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A Vvhodnoceni pln éni Ukol U, pro které byla p rispévkova organizace
ZFizena, vcéetné dopl nkové ¢€innosti

Hlavni éinnost

Nemocnice ve Frydku-Mistku, p.o. byla vroce 2008 zdravotnickym zafizenim k datu 31. 12
2008 s 439 lazky akutni péce, z toho 32 luzky nasledné péce, ktera jsou uréena pro pacienty
z oblasti, v niZ Zije cca 150 tis. obyvatel a v nékterych odbornostech i z celé CR (kardiologie,
gastroenterologie, oftalmologie, hematologie, nuklearni medicina). NaSe nemocnice poskytuje
znalosti, dovednosti a sluzby 18-ti Iékarskych odbornosti, aktualné disponuje celkem 23
akreditacemi. LéCebna preventivni péce je poskytovana jak v ambulantni, IGZkové, tak Ustavni
pohotovostni sluzbou.

Dopl fikova €innost

Doplrikovéa €innost byla organizaci v roce 2008 zajiStovana pIné v souladu se zfizovaci listinou
a vsouladu s vydanymi zivnostenskymi listy. Byla provozovana z duvodu lepSiho vyuziti
svéfenych vécnych prostfedkd a ziskani doplfiujiciho zdroje pro financovani hlavni €innosti.
Dopliikova cinnost byla provozovdana mimo a oddélené od hlavni &innosti  organizace.
Ugetnictvi bylo vedeno zcela oddéleng, naklady a vynosy byly G&tovany mimo hlavni &innost
organizace.

V roce 2008 organizace provozovala se ziskem prevazné tyto doplikové ¢innosti:

ostatni sluzby pfevazné osobniho charakteru (prani pradla),

koupé zboZzi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

najem a pronajem nebytovych prostor véetné poskytovani sluzeb,

pronéjem ploch pro reklamni ucely,

opravy silni¢nich vozidel,

= opravy motorovych vozidel,

hostinska ¢innost,

silniéni motorova doprava nékladni,

ubytovaci sluzby,

technické cinnosti v dopravé,

pofadani odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, v€etné lektorské €innosti,
sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy.

B Vyhodnoceni ukazatel G stanovenych p Fispévkové organizaci
véetné navrhu na rozd éleni zlepSeného hospoda rského vysledku

Usnesenim Zastupitelstva Moravskoslezského kraje €. 21/1796 ze dne 20. 12. 2007 byl
stanoven Nemocnici ve Frydku-Mistku, pfispévkové organizace zavazny ukazatel — vysledek
hospodafeni na rok 2008 ve vysSi 0 KE. Tento zavazny ukazatel se nepodafilo splnit. Zavazny
ukazatel pfispévek na provoz byl Fadné prouctovan k 31. 12. 2008.

Nemocnice nevytvofila za rok 2008 zlepSeny hospodéaisky vysledek, navrh na rozdéleni
zlepSeného HV tudiZ nemocnice nepodava.



C Vyhodnoceni hospoda Feni prispeévkové organizace

C 1. Hospoda rsky vysledek, naklady a vynosy

Hospodé#sky vysledek k 31. 12. 2008 - 8 507,6 tis. K
Z toho: hlavniinnost - 9 315,07 tis¢K
dopikovacinnost + 807,5 tiscK

Vynosy za rok 2008 Cinily 654 146 tis. K&, cozZ pfedstavuje mezironi navySeni o
46 233 tis. K& (v procentnim vyjadieni cca o 8 %). Meziro¢ni nérast je kryt z&4sti vybranymi
regulacnimi poplatky 14 043 tis. K& a hlavné vyraznym zvySenim trZzeb z prodeje sluzeb f
sluzeb zdravotnich (v procentnim vyjadfeni o 8,9 % proti roku 2007).

Naklady za rok 2008 Cinily 662 654 tis. K&, coZ pfedstavuje meziro€ni navyseni o

vrwv:

poloZek:

- spot feba materialu + 14 212tis. K € (meziro €ni nar tst 10 %)
NejvétSi narust v ramci spotfeby materialu je u medicinskych poloZek a to meziro&né o 16,7 %,
tji. ve finan€nim vyjadfeni 11 710 tis. K&, dale u I1ékd meziro¢né o 7,6 %, tj 2 510 tis. K¢ .
ZvySené naklady u téchto materialt bezprostfedné souvisi se zvySenim vykonnosti nemocnice
v daném obdobi.

- spot feba energie +16 826 tis. K € (meziro €ni nar ast 8.1 %)
Kopiruje meziro¢ni narlst cen energii.

- 0sobni naklady +21 259tis. K € (meziro €ni nar st 5,7 %)
Meziro¢ni narust je zapfi€inén nutnosti dodrzeni dohod ucinénych s odbory o zachovani
meziro¢niho narustu mezd cca o 6 %.

- opravy a udrZzovani +1782tis. K € (meziro €ni nar tst 19,6 %)
ZvysSené naklady v této poloZce zobrazuji skute¢nost postupného zastaravani zafizeni coz
sebou ve svém dusledku nese potfebu postupného navySovani nakladd za zachovnou péci.
Obecné se da ocekavat, Ze tato nakladova poloZzka bude mirné gradovat i v nasledujicich
obdobich.

Naopak doSlo mezirocné k poklesu u téchto nakladovych poloZek:

- DDHM+drobny majetek - 2 437 tis. K € (meziro éni pokles 60 %)
V roce 2008 v souvislosti s odstavenim pavilonu CHTP bylo nutné soustfedit pozornost hlavné
do pfiprav novych zastupnych pracovist pro chirurgické obory. Tyto pfipravy mély spise
investi¢ni charakter. Z tohoto divodu doslo k Uspofe nékladu v polozce DDHM + drobny
majetek oproti roku 2007. Obecné se v8ak da oCekavat, Ze tyto naklady se vréati na pavodni
aroven v letech nasledujicich, kdy bude nutno nové vytvofené pracovisté dovybavit.

) - sluzby - 1489tis. K & (meziro éni pokles 6.4 %)
Uspory jsou zapfi¢inény hlavné revizi stavajicich skupin dodavatel vybranych sluzeb a
ukonceni spoluprace s dodavateli jejichZ sluZzba se projevila jako zbytna.

- odpisy majetku -3031tis. K € (meziro éni pokles 3,7 %)
Odpisy majetku se mezirocné snizily o 3 031 tis. K& Konecény stav je dan zuactovanim nekryti
investi¢niho fondu.




C 2. Cerpani G éelovych dotaci

Dotace a p fisp évky poskytnuté Nemocnici ve Frydku-Mistku, p. 0. v

roce 2008

(v Kg)
Dotace neinvestini od Magistratu mésta F-M
- dotace 200 000,0(
I1l. Beskydské ortopedické dny* T
- cerpani 200 000,00
(v K¢)
Prispévek na provoz od zizovatele
. - dotace 2 579 000,00
Prispivek na kryti odpis DHM a DNM —
- cerpani 2 579 000,40
. - dotace 5 665 000,00
Prispivek na provoz PAZS —
- cerpani 5 665 000,dJo
C3. mzdové naklady a zaméstnanci, pramérny plat, pfehled o

uskute¢nénych zahrani¢nich pracovnich cestach

C 3.1. Zandstnanci — vyvoj

Zaméstnanci Rok 2008| Rok 2007
Pram. prep. stav zam. k 31.12. (cely 1002,35 998,90
rok)
Prep.evid. poet zam.k 31.12. (¥sic) | 1013,1§ 999,69
Pram.evid. paéet (fyz.osoby) k 31.12,| 1030,61 1027,15
- ztoho zeny 817,73 816,14
- ztoho muzi 212,88 211,01
Fyzicky stav zamstnand k 31.12. 1045 1029
-z toho Zeny 827 818
-z toho muzi 218 211
Patet zam. ve 3-semném provozu 340 333
- ztoho zeny 294 292
-z toho muzi 46 41




Fyzicky stav starobnichidhoddi 20 21
k 31.12.
Patet zam. ve 2-semném provozu 113 116
- ztoho zeny 103 107
- ztoho muzi 10 9
Stav ZPS —ZPS k 31.12. 22 26

ZTP 5 4
**)
C 3.2. Pracovni smlouvy, dohody

Rok 2008 | Rok 2007
Patet uzavenych prac. smluv *) 192 213
- Z toho nové prac. misto **) 5 6
Patet uzavenych vedlejSich prac. pa@nf 0 0
Patet uzavenych dohod o pracovginnosti 190 144
*)‘*

Patet uzavenych dohod o provedeni prace 6 12

*) Jednalo se pouze o pfijem novych zaméstnanc nahradou za odchody.
**) Byla vytvofena nova pracovni mista — | dispecer

4 fidi¢i dopravy ranénych,nemocnych a rodi¢ek.
Noveé zajiStujeme prevozy pacientu.
**+) Jednd se o uzavirani dohod se soukromymi Iékafi na zajiStovani Ustavnich pohotovostnich
sluZzeb (na ocnim, détském oddéleni apod.). V roce 2008 bylo uzavieno také 20 dohod na
vypomoc pfi zajiSténi zdravotnického provozu v kategorii sester a sanitaft (vzhledem
k trvalému nedostatku registrovanych sester na oddélenich a problémy se zajiSténém kvalitnich
sanitafu). Na zajisténi LSPP od 1.7.2007 bylo uzavieno 130 dohod o pracovni €innosti a 5

dohod o provedeni prace.

C 3.3. Ukoreni pracovniho porfru

Rok 2008 | Rok 2007
Vypovéd ze strany zadstnance dle § 50 15 29
ZP(drive 8§ 51)
Dohodou dle § 49 ZP e § 43) 29 39
Umrti zangstnance 1 1
Po ukorteni sjednané doby dle § 65 ZRive § 60 48
56)
ZruSeni ve zkuSebnidke dle § 66 ZP (tive § 16 16
58)
Okamzité zruSeni prac. pem dle § 55 ZP 0 0
(diive 8 53)
Rozvazani prac. potru dle 8 52 C) ZP (prp 4 6
nadbyténost) (dive § 46 pism. c)




Odchody do dchodi 24 27
Delimitace 0 0
C 3.4. Vzdlavani zan#stnanai

Rok 2008 Rok 2007
Pocet zam. ve vzdl. procesu ke konci roku 110 91
Lékari a farm. —Atestace — stav ke konci rok 70 68
)
- k nové atestaci néwzaazeno 14 12
- novou atestaci vykonalo 10 3
- spec. zfisobilost ziskalo **) 3 2
- do doktorského studia z#azeni — stav ke 2 2
konci roku
Jini odborni prac. (specializace) — stav ke konci 0 1
roku
- k specializaci navzaazeno 0 1
- specializaci uko#il 1 0
SZP (pomat. spec. studium) stav ke konci roku 30 13
- PSS ukotilo 2 6
- k PSS now zaazeno 24 11
Dlouhodoba fiprava — kurz 11 1
Studium @i zamestnani stav ke konci roku 8 9
- ztoho VS 8 8
- VOS 0 0
- SO - webni obor 0 1
- Postgradualni 0 0
- Studium pi zam. ukowilo 2 2

*) Dle zakona 95/2004 Sbh. se jiz nerozliSuje specializacni pfiprava lékafl na
I.stupné a vysSiho. Proto lékafi, ktefi byli zafazeni do pfipravy po 1.4.2004, jsou jiz zafazeni

pouze ve specializa¢ni pfipravé jednostupriové.

specializaci

**) Dle zakona 95/2004 Sb. mohou ziskat lékafi specializovanou zpuUsobilost i bez vykonani

atestace za splnéni stanovenych podminek.



C 3.5. Mzdové ukazatele

(vtis. K)
Ukazatel Rok 2008 Rok 2007
Mzdy zangstnand 279 884 265 627
OPPP 4 436 3212
Mzdové naklady celkem 284 322 268 839
Cerpani fondu od#m 0 0
Mzdy zam. + fond odrnén 284 322 268 839
Z&konné soc. pojist.celkem 100 661 95 170
- z toho socialni pojighi 73 894 69 897
- z toho zdravotni pojishi 25 578 24 185
- KOOPERATIVA — poj. Pr.araz 1189 1088

Od 1.1.2008 nedoslo k navySeni platovych tarifd dle nafizeni vliady . Mzdy vSak byly zvySeny o
6 % dle dohody mezi vedenim nemocnice a odbory, zvySeni bylo ustanoveno v kolektivni
smlouveé na rok 2008. ZvySovaly se osobni pfiplatky, zvlastni pfiplatky (dale viz kapitola C 3.8).

C 3.6. Dopf#iujici ukazatele — pimérna mzda — vyvoj

Ukazatel Rok 2008 | Rok 2007
@ mzda za nemocnici 23 269 22 160
@ mzda |ék# 47 774 45 184
@ mzda farmaceuti 36 003 35 754
@ mzda ¥eobecné sestry a por.asistentky 21779 20 997
@ mzda et.zdrav.pracovnici nelékias odb.zfisobilosti 23 739 22 798
@ mzda drav.pracovnici nelékase spec.zisobilosti 21 147 19 365
@ mzda Arav.prac.nelékapod odbornym dohledem 16 683 15 675
@ mzda ini odborni prac.nelékas odbornou zfsobilosti 24 349 23 242

C 3.7. Dop#iujici ukazatele — pesfasova prace - vyvoj

Ukazatel Rok 2008 | Rok 2007
Pregt. Prace za nemocnici (hod.) 95 933 85 234
Pregt. Prace za nemocnici (tiscK 16 947 14 321
Prest. Prace na 1 za¥atnance (hod. 91,80 82,83
Pregt. Prace cena na | hodinu {K 176,66 168,02
Pregtas.prace na | zam. (hes v K¢) 16 217 13 918

Jak vyplyva z uvedené tabulky vroce 2008 se zvySila cena presCasové prace, coZz bylo
zpusobeno narustem osobnim pfiplatkd a zvlaStnich priplatkd (to jsou polozky, které se
promitaji do primérného vydélku).



Od 1.10.2008 byla povolena z&konikem prace dalSi pfesCasova prace u lékaft na zékladé
pisemné smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Byly sepsany dohody s 13 |ékafi
oddéleni ARO a chir.traum. V ramci této dalSi pfes€asové prace bylo odpracovano lékafi 603
hodin. :

Celkové doSlo k navySeni hodin presCasové prace, coz mlze byt zpusobeno zvySenim
dlouhodobé pracovni neschopnosti .

C 3.8. Celkovy fehled o mzdach

(veK
Mzdové naklady
Rok 2008 Rok 2007
Celkem Primér na Celkem Primér na
1 zam./n¥sic 1 zam./nésic

Mzdové naklady 279 886 330 23269 265 626 960 22 16(
ztoho : tarifni plat 167 044 981 13888 166 046 524 13 857
Pripl. za vedeni 2912 026 242 2788013 233
ZVvIastni gipl. 5501 634 457 4244 410 354
Pripl. za festas 16 947 12 1 409 14 321 200 1195
Pripl. za prac. pohotovosy 6 260 071 520 5374 319 448
Pripl. za praci v So + Ne 6 840 478 569 6 375 882 532
Pripl. za praci ve svatek 3507 4538 292 3213939 268
Pripl. za n@ni praci 4935 561 410 4702 525 392
Nahrady mzdy 27 576 74% 2 293 25 234 490 2 105
Osobni pipl. 21 467 461 1785 12 828 475 1 070
Odmeny 16 778 708 1 395 20 348 316 1 698
Ostatni slozky mezd 114 09( 9 148 867 12

Ve srovnani roku 2007 s rokem 2008 se projevuje velky narlst u osobnich pfiplatki (o 67 %).
Toto zvySeni vyplyva z ustanoveni Kolektivni smlouvy na rok 2008, kde bylo dohodnuto zvySeni
prumérnych mezd o 6 %. Vzhledem ktomu, Ze nedoSlo k navySeni tarifnich mezd, které
stanovuje vlada, bylo zvySeni propoc¢teno do osobnich pfiplatkd. Dle kolektivni smlouvy doSlo
rovnéz k navySeni pfiplatki za sménnost a dalSich zvlaStnich pfiplatkd a pfiplatkd za ztizené
pracovni prostfedi. (viz polozka zvlastnich priplatk(). Dale doSlo k narGstu mezd, které se
odvozuji z primérného vydélku (pfiplatky, nahrady mezd).

DoSlo ke snizeni odmén ,coZz bylo zplsobeno pFevazné tim, Ze vroce 2007 byly
zdrav.pracovnikim vyplaceny odmény za pfistup ke stéhovani pfi havarijnim stavu poloviny
paviléni nemocnice. Rovnéz doslo k mirnému poklesu odmén za UPS, coz bylo zapFiinéno
tim, Ze byla povolena dalSi pfes€asova prace (viz kapitola C 3.7).



C 3.9. PIni stanovenych limié z4zovatelem

Dle rozhodnuti Rady Moravskoslezského kraje €. MSK 44548/2008 ze dne 17.3.2008 bylo
stanoveno Nemocnici ve Frydku-Mistku usmérfiovani mzdovych prostfedkd podilem
mimotarifnich slozek platu k platovym tarifm ve vySi 50 % .

Jak vyplyva z nize uvedené tabulky nemocnice tento limit nepfekroc€ila. PInéni se pohybovalo
pod spodni polovinou uvedené hranice.

Pripustny objem | Vycerpaneé NevyuZziti Povoleny podil |PInéni podilu
prost.na platy ¢ | mzd.prostedky | pripustného mimotarif.slozek | mimotarif.slozek
tis.K¢) celkem(v tis.K¢) | objemugv tis.Ks) [V % vV %

330 986 279 886 51 100 50 21,40

C 3.10. Rehled o uskuténénych zahraniénich pracovnich cestach

Patet zamstnand, kteri Ucel cesty Misto konani cesty
se z@astnili cesty
1 Il.Kongres gastroenteroldg Trertianské Teplice
(SR)
1 Magisterské studium v oboru Martin (SR)
oSetovatelstvi
1 Bakal&ské studium v oboru o3ewatelstvi| Trendin (SR)
2 International Falk Sympozium + Falk | Maina (N\Emecko)
Workshop
1 United European Gastroenterolog Week Yitieakousko)
1 Mezinarodni kongres kataraktové chirurgh@atanie, Italie
2 Mezinarodni dny mladych internist Martin (SR)
4 Demonstrani kurz ORL Ruzomberok (SR)

C 3.9 PInéni stanovenych limit 4 zFfzovatelem

Dle rozhodnuti Rady Moravskoslezského kraje €.116/4180 ze dne 7.3.2007 bylo stanoveno
Nemocnici ve Frydku-Mistku, p.o. usmérfiovani mzdovych prostfedkd podilem mimotarifnich
slozek platu k platovym tarifdm ve vySi 50 % .

Jak vyplyva z niZe uvedené tabulky, nemocnice tento limit nepfekrocila. PInéni se pohybovalo
pod spodni polovinou uvedené hranice.
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Ptipustny objem | Vycéerpané NevyuZziti Povoleny podil | PInéni podilu
prost.na platy ¢ | mzd.prostedky | pripustného mimotarif.sloZzek mimotarif.slozek
tis.K¢) celkem(v tis.K&) | objemu(v tis.K&) |v % v %

320 358 265 627 54 731 50 18,87

C 3.10 Prehled o uskute énénych zahrani énich pracovnich cestach

Patet zangstnand, kteri

se zitastnili cesty cel cesty Misto konani cesty

2 Dny nuklearni mediciny Nitra (SR)

lll. mezinarodni kongres slovenské

2 spole&nosti artroskopie

Novy Smokovec (SR

2 Mezinarodni kongres ORL Martin (SR)

C 4. pée o spravovany majetek, investni ¢innost, udrzba a opravy,
majetek, informace o pojiSéni a o pripadnych pojistnych udalostech

Cinnostmi o spravovany majetek jsou povéfeny odbory v pdsobnosti technicko-
investiéniho naméstka.

Tak jako v pfedchozich letech byly i v roce 2008 prostifednictvim investi éniho odboru

spravovany finanéni prostfedky pro investi¢ni ¢innost organizace uréené k pokryti pozadavku
modernizace stavajicich zdravotnickych oddéleni a to nejenom ve smyslu modernizace
stavajicich a novych stavebnich objektt, ale rovnéZz v pfistrojovém vybaveni jednotlivych
oddéleni tak, aby splfiovaly naroky moderniho zdravotnického zafizeni sou¢asnosti.
Zaroven byl investicnim odborem zajistovan bezporuchovy provoz a sprava na Useku vodniho a
odpadového hospodarstvi, ekologie a Upravny odpadnich vod. K zamezeni vyskytu bakterie
Legionella je provadéna automaticka desinfekce TUV pfipravkem Sanosil. Vysledky pravidelné
provadénych kontrol Krajskou hygienickou stanici Moravskoslezského kraje se sidlem
v Ostravé prokazuji vysokou u¢innost tohoto feSeni.

StéZejni ¢innost investi¢niho odboru spociva v zajisténi investic stavebniho charakteru a
to od vyfizeni veSkeré legislativy nutné k provadéni a ukonceni dila, v€etné dozorovani,
kontroly a schvalovani fakturaénich celkd, uvedeni dila do provozu vcéetné zajiSténi
poZzadovanych zkou$ek. Pe€oval o aktualni stav projektové dokumentace a rovnéz zajistoval
odstrafiovani zavad na dfive realizovanych stavbach nemocnice, na které se vztahuje zaruéni
doba. Od 1.9.2008 je odbor personélné posilen o pracovnika se stalym pracovnim Uvazek na
pozici technika BOZP a PO, byla tim ukon€ena dosavadni smluvni spoluprace s externi firmou.
Technik za spoluprace se zastupci odborové organizace provedl na vSech oddélenich a
pracovistich provérky bezpecnosti prace a pozZarni ochrany, pfi nichz Zadné vyraznéjsi
nedostatky &i odchylky zjiStény nebyly. DoSlo k revizi stavajicich internich pfedpist a vydani
novych smérnic tykajicich se problematiky bezpeénosti prace a organizace pozarni ochrany.
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V pfimém fizeni vedouciho investi¢niho odboru je oddéleni servisu zdravotnickych prostfedka,
které ma ve spravé cca 1600 ks ZP; ty v roce 2008 proSly rozsahlou kontrolou. Jedn& se o
nejriznéjsi zakladni zdravotnické prostfedky jako jsou napf. tonometry nebo také Spickové
nejmodernéjSi diagnostické pfistroje. Snaha o dlouhodoby bezproblémovy provoz vSech téchto
zdravotnickych prostfedkl je hlavnim cilem oddéleni.

Mezi vyznamné udalosti patfilo opétovné spusténi skiagrafického kompletu MULTIX TOP, ktery
byl po uzavfeni bloku ,G* odstaven z provozu. Pfistroj byl spole¢nosti Siemens pfestéhovan a
zprovoznén na plicni RTG oddéleni, které muselo projit zasadni rekonstrukci.

V zafi 2008 byla v nemocni provedena Statnim ustavem pro kontrolu 1éCiv kontrola innosti,
které vyplyvaji z legislativy vztahujici se k bezpecnosti zdravotnickych prostfedkd. Béhem této
kontroly se projevila velmi efektivni spoluprace mezi oddélenim servisu ZP a ostatnimi slozkami
nemocnice. Kontrola byla zaméfena zejména na vedeni evidence a dokumentace ZP (zdznamy
0 provadéni periodickych kontrol, oprav apod.).

V souvislosti s navrhy opatfeni se oddéleni v lofském roce zavazalo k provedeni projektu
.Bezpecny zdravotnicky prostfedek”. Zahajeni akce spocivalo ve vySe zmifované detailni
vnitfni kontrole, ktera odhalila dil¢i nedostatky spocivajici v administrativnich akonech spjatych
s vedenim provoznich denikd jednotlivych prostfedku. Pfijatd napravna opatfeni byla ihned
uvedena do praxe, zaméstnanci zaroven doplnili veSkeré materialy novou, vlastnimi silami
vzniklou foto dokumentaci zafizeni, v€éetné detaill prisluSenstvi.

Ro¢ni naklady na opravy zdravotnickych prostfedkd dosahly objemu 8,2 mil. K&, nejvysSi podil
s sebou nesly opravy RTG zafizeni, gama kamery a endoskopického zafizeni. Oddéleni
zajistilo transparentni pofizeni zdravotnickych prostfedk( neinvesti¢niho charakteru v
hodnoté 1,95 mil K&.

s vz

Tak jako v pfedchozich letech byla i v roce 2008 administrativni ¢ast vybé&rovych Fizeni

nadale zajiStovana v ramci nemocnice referentem verejnych zakazek, ktery o nich vede aktuélni
prehledy a zajistuje zasilani pfedepsanych hlaseni na pfislusna mista. Formou zakazek malého
rozsahu byly pofizeny jak zdravotnické prostiedky ( napf. defibrilatory, operacni vrtacky a
instrumentaria, ultrazvuky, monitory Zivotnich funkci, ... ) tak i technika provozniho charakteru a
naplné stavebnich programa.
O vyznamnych zakazkach v hodnoceném roce lze hovofit v souvislosti s vybérem poskytovatele
sluzby na prani pradla, dodavky el.energie a sdruzenych sluzeb, nebo dodavateld nitroo¢nich
¢ocek a kardiostimulatoru. Kvalitné pfipravenou zadavaci dokumentaci a vhodnou kombinaci
kritérii byly cile vefejnych zakazek naplnény. Organizace neobdrzela zadné namitky uchazecu
a vysledky vefejnych zakazek byly uspésné naplnény.

C4.1. Investi éni ¢€innost

Tak jako bude rok 2007 neodmyslitelné spjat s uzavienim chirurgického traktu ( bloky ,F

— 1*), tak se rok 2008 zapsal jako rok stavebnich akci s pfivlastkem zajiSténi 1ékarské péce
vyvolané havarijnim stavem.
Investor akci — Moravskoslezsky kraj tyto akce prostfednictvim svého odboru investic sice
zastfeSil, ale vSechny prakticky probihaly za vydatné technické vypomoci zaméstnanct
investicniho odboru. Pfed vlastnim zahajenim nemocnice také zajistila vypracovani vSech
stupnu projektové dokumentace.

Jednotlivé stavebni akce byly vedeny pod jednotnym nazvem — ReSeni zajisténi
lékarské péce vyvolané havarijnim stavem v pavilonu chirurgickych obord. V ramci nich byl
vystaven novy operacni sal o¢ni, spoleény operacni sal urologie a chirurgie, lGZkové oddéleni
chirurgie a urologie a ambulantni ¢ast urologie. Dale byla upravena ¢ast gynekologie a operacni
sél pro potfeby ORL. Z havarované c&asti byl pfestéhovan traumatologicky rtg do plicniho
pavilonu, kde byly provedeny nezbytné stavebni Upravy a v budové Iékarny byl zbudovan novy
vytah pro imobilni pacienty pro pfistup do pfestéhovaného oddéleni rehabilitace. Stavebni akce
byly hrazeny z rozpo¢tu Moravskoslezského kraje ¢astkou cca 30 mil.KE a z vlastnich zdroju
nemocnice ¢astkou 2,4 mil.K¢.
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Druhd polovina roku patfila pfedevsim praci na projektové dokumentaci nového pavilonu
chirurgickych obord. Reditel nemocnice ustanovil pracovni skupinu - kolektivni poradni organ,
jehoz ¢lenové poskytovali nezbythou soudinnost a svymi odbornymi nézory prispéli ke
zdarnému zpracovani zékladniho stupné projektové dokumentace — studii, ta pak byla v celém
svém rozsahu pfijata Radou kraje.

Projekt Ekologizace zdravotnickych zafizeni zfizovanych Moravskoslezskym krajem
fizeny Ing. Petrem Kacmarfikem, projektovym manazerem odboru evropskych projektd
krajského Ufadu, pokracoval a byl vzavéru roku zavrSen aktivni G€asti zameéstnancu
investicniho odboru a odboru spravy majetku na vypracovani projektové dokumentace
zpracovavaneé spolecnosti B-Projekting spol. sr.o0. Zlin. Jedna se o projektovou dokumentaci
stavebni ¢asti zatepleni 10 vybranych objektl nemocnice. Projekt feSi zatepleni stfech, fasad a
vymeénu vyplni otvor (oken, vstupnich dvefi a vrat) na zakladé vysledku energetického auditu.
Redeni nezasahuje do nosnych konstrukci, neméni vzhled stavby, neovliviiuje negativné Zivotni
prostfedi ani pozarni bezpecnost. Nedotykd se vefejnych inZzenyrskych siti, ani siti v areélu.

S ohledem na dalSi pfipravovanou investi¢ni akci ,Pavilon chirurgickych obor(“, vznesla
nemocnice dale poZadavek na zesouladéni vzhledu budov a €asového prabé&hu obou akci.
Projekt byl proto pfedloZzen hlavnimu architektovi mésta Frydek — Mistek k posouzeni.
Vyznamnou C€asti tohoto projektu bylo zpracovani energetického auditu, zaméstnanci spravy
majetku pfipravovali podkladovou vykresovou dokumentaci, referenéni energetickou bilanci
dotéenych budov, detailni popis parametrld energetického hospodafstvi v€. instalovanych
spotrebigu. Zadost o poskytnuti podpory na realizaci tohoto projektu bude predloZen Statnimu
fondu Zivotniho prostfedi CR s priméarni oblasti podpory 3.2.

C 4. 2. Udrzba a opravy

Hlavnim dkolem zaméstnancu odboru spravy majetku je udrZzovani movitého a
nemovitého majetku organizace v provozuschopném stavu, nevyjimaje feSeni havarijnich
situaci. To obnasi provadéni udrzby a oprav objektt, technického a dalSiho zafizeni a vybaveni.
Udrzba a opravy majetku se v lofiském roce skladaly z vétsi ¢asti z praci provadénych vlastnimi
zameéstnanci a pak z c&innosti odbornych externich firem. Ty zejména zajiStovaly servisni
opravy, revize tlakovych nadob, odstranovani havérii vétSiho rozsahu nebylo zapotfebi. Na

zajisténi téchto odbornych €innosti jsme vynaloZili ¢astku 2,1 mil.KE.

Tepelné hospodarstvi nemocnice bylo zajistovano stejné jako v minulém roce firmou
Dalkia Ceskéa republika, a.s. Cely aredl je jiz teplofikovan a trvale zasobovan teplem z CZT.
Doslo k odstaveni vytapéni v havarovaném pavilonu ( bloky ,F* — ,I*). PFi rekonstrukci budovy
LV, vcetné vybudovani nového operacniho salu byl zménén systém vytapéni téchto prostor.
Puvodni referenéni objem dodavek tepla nemocnice ve vysi 59 850 GJ byl sniZzen na uroven 32
427 GJ, coz znamena ro¢ni usporu primarnich energii na drovni vstupu do zdroje ve vysSi —27
423 GJ. Provoz probihal bez zavaznych poruch a bez vypadku v dodavkach tepla. Jedna se o
tfeti rok spolupréace.

C 4. 3. Ostatni éinnosti

Logistika
Uroveni internich logistickych procest zasobovanim SZM a légivych pripravkd zahéajenych jiz
vroce 2006 byla vroce 2008 doplnéna novym subprojektem — zallenénim stavajicich
konsignacnich skladu jednotlivych oddéleni do Fizeného systémového feSeni programu ISYS.
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Systém umoZziuje automatické fizeni nakladd a elektronickou komunikaci s koncovymi
dodavateli prostfednictvim nakupniho portalu Ally Trade, stejné jako je tomu u komodit SZM.

DRN
Po 18 letech se nemocnice vratila zpét k vlastni pfepravé pacientl. V terminu od 1.9.2008 do
konce roku bylo odbaveno 4 905 pacientl a vykazano 82 500 km. Puvodni vozovy park 2

sanitnich vozd byl dopInén pofizenim 2 novych sanitek, z toho jedna pofizena formou leasingu.
v oblasti pfepravy ambulantnich pacientd pokracuje Uzk& spoluprace se soukromym
prepravcem — firmou Meca Zdenék.

Vzhledem k usporfadani budov v aredlu extenzivni potfeba vnitfnich pfevozd zastava a je
zajisténa vozy shodnymi pfi vykazovani DRN.

Pojisténi nemovitého a movitého majetku

C 4. 4. Pojist éni
Pojist éni nemovitého majetku

Pojisténi _nemovitého majetku — Krajsky Gfad Moravskoslezského kraje uzaviel s Ceskou
pojistovnou, a.s. s ucinnosti od 1.1.2008 pojistnou smlouvu o pojisténi majetku a odpovédnosti
podnikatel(, jez zahrnuje mimo jiné pojisténi veSkerého nemovitého majetku ve vlastnictvi kraje.
Spravu pojisténi zajistuje pro kraj spoleCnost RENOMIA, a. s.

Pojistné udalosti — v prib&hu roku 2008 nedoslo k Zzadné nové pojistné udalosti.

- byla dofeSena Skoda na majetku zr. 2007, kdy vlivem pfivalovych destd doSlo
k zateCeni do prostor oddéleni rehabilitace a vodolécby v budové A, do Saten v budové D a
do vyméniku v budové I. PojiStovna po odecteni spolutcasti vyplatila nemocnici nahradu
Skody ve vySi 195 123,- KE.

Pojist éni movitého majetku

PojiSténi _movitych véci — smlouva s Kooperativa pojiStovnou a.s. je uzaviena na dobu
neurcitou. Pojistna ¢astka 100 000 000- K¢ pfi spolutcasti 20 000,- K&, ro¢ni pojistné ¢ini 110
000,- K¢ a je hrazeno ve Ctvrtletnich splatkach. Pojisténi majetku je sjednano na novou
hodnotu.

Zasoby — pojistna Castka 15 000 000,- K& pfi spolut&asti 20 000,- K&, ro¢ni pojistné ¢ini
5 250,- K¢ a je hrazeno ve C&tvrtletnich splatkach.

Pojistné udalosti — v prib&hu roku 2008 nedoslo k Zzadné pojistné udélosti.

Pojist éni odpov édnosti za Skodu

S Pojistovnou Kooperativa a.s. je uzavieno rovnéz pojisténi odpovédnosti za Skodu. Smlouva
byla dodatkem prodlouzena do 2.8.2009 a rozsah pojisténi je nasleduijici:
- profesni odpovédnost za Skodu a obecna odpovédnost za Skodu
- odpovédnost za Skodu zpusobenou zavle€enim nebo rozSifenim nakazlivé choroby lidi,
zvifat nebo rostlin
- odpovédnost za Skodu na cizich vécech prevzatych
- odpovédnost za Skodu na cizich vécech uzivanych
- nahrada nakladl I[éCeni vynaloZzenych zdravotni pojistovnou na zdravotni péci
poskytovanou zaméstnanci pojisténého (pracovni Uraz, nemoc z povolani)
- nahrada nemajetkové Gjmy zplsobené posSkozenému (ve smyslu § 11 a nasl
ob&anského zakoniku
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Roc¢ni pojistné po uplatnéni obchodni slevy ve vysi 5% ¢ini 361 220,- K& a je hrazeno ve
Ctvrtletnich splatkach.
Pojistné udalosti — v prubéhu roku 2008 byly feSeny celkem tfi pojistné udalosti z titulu nahrady

Skody na zdravi. UkonCena je jedna pojistna udalost, Kooperativa pojistovna, a.s. uhradila po
odecteni spolutcasti 475 000,- KE.

Pojist éni podnikatelskych rizik

V roce 2008 bylo s Kooperativa pojistovnou a.s. uzavieno pojisténi cenin (bankovky, mince,
platebni karty, Sekové knizky apod.). Smlouva je uzaviena na dobu neurcitou a rozsah pojisténi
je nasleduijici:

- Zivelni pojiSténi v rozsahu pozar a naraz

- pojisténi pro pfipad odcizeni

- pojisténi penéz a cenin pfi prepravé
Ro¢ni pojistné ¢ini 26 531,- K¢ a je hrazeno jednou ro¢ni platbou.

Pojistné udalosti — v pribéhu roku 2008 nedoslo k zadné pojistné udalosti.

C 5. Pohledavky, zavazky, inventarizace majetku
C 5.1 Pohledavky

Porovnani pohledavek z obchodniho styku za rok 2007 a 2008.

(v tis. K&)
o Ihaté splatnosti o Ihaté splatnosti
celkem " o 30 di % mad 30 di
Pohledavky
Z obchodniho styku 45 319 217 707
k 31.12.2007
Pohledavky
z obchodniho styku 46 242 60 133
k 31.12.2008
rozdil + 923 - 157 574

Meziroéné doSlo k narGstu pohledavek z obchodniho styku o 923 tis. KE Pohledavky po
splatnosti do 30 dnu jsou v tomto &lenéni:

- pohledavky za zdrav. pojistovnami 0,4 tis. KC
- pohledavky za ost. zdrav. péci 43,0,0 tis. K&
- pohledavky za ost. zdrav. subjekty 0,6 tis. K&
- pohledavky za ost. nezdrav. subjekty 16,0 tis. K¢

Pohledavky po splatnosti nad 30 dnu jsou za poskytnutou zdravotni péci a ostatnimi
pohledavkami.

C 5.2 Zavazky

Porovnani zavazkl s obchodniho styku za rok 2007 a 2008.

(v tis. K&)
po Ihits splatnosti | po Ihité splatnosti
celiem do 30 dr nad 30 di
Zavazky
z obchodniho styku 36 381 9 593 - 71
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k 31.12.2007

Zavazky

Z obchodniho styku 42 616 11 469 11 465
k 31.12.2008

rozdil + 6235 + 1876 + 11 607

U zavazkl z obchodniho styku celkem je meziroéni narust, a to 6 235 tis. K¢&.

Rozbor zavazkl z obchodniho styku po Ihaté splatnosti do 30 dn( :

- zavazky za léky

- zAvazky za spec.zdrav. mat.

- zAvazky za material

- zavazky za ost.naklady
- zavazky za potraviny

- zavazky za FKSP

2 854 tis. K¢
4 003 tis. K&
670 tis. K&
3518 tis. K&
385 tis. K&
39 tis. K&

C 5.3 Inventarizace majetku

Na zakladé planu inventur pro rok 2008 probéhly fadné dle zakona 563/1991 Sb. inventury

majetku (viz. pfiloha Zavérecna inventarizacni zprava ...)

C 6. Vyhodnoceni dopl nkové €innosti

K 31. 12. 2008 vykazuje doplfikova ¢innost zisk, a to 807,5 tis. K&. V Ucetnictvi je tato ¢innost
vedena oddélené od hlavni &innosti. Okruhy doplfikové &innosti vymezuje Prfiloha &. 2 ke
Zfizovaci listiné pfispévkové organizace, ev. €. ZL/328/2003, platné ke dni 23. listopadu 2007. .

Okruhy doplrikové ginnosti pfispévkové organizace :

a) ostatni sluzby pfevazné osobniho charakteru (prani pradia),

b) koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

c) najem a pronajem nebytovych prostor véetné poskytovani sluzeb,

d) prondjem ploch pro reklamni ucely,

e) opravy silniénich vozidel,

f) opravy motorovych vozidel,

9) hostinska ¢innost,

h) silniéni motorova doprava nakladni,

)] ubytovaci sluzby,

) technické ¢innosti v doprave,

K) poradani odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, v€etné lektorské €innosti,
)] sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy.

C 7. Penéznifondy a jejich kryti
Tvorba a €erpéni finan€nich fondd k 31. 12. 2008

(v tis.K&)

fond

Ucetni stav tvorba r.2008

k 1.1.2008

cerpani r.2008

ucetni stav
k 31.12.2008
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odmen 1569 0 0 1569
FKSP 1286 5 662 5597 1351
majetku 87 424 56 434 a4 73 364
rezervni 244 1120 1012 352

Tabulka zobrazuje vychodisko k 1. 1. 2008, tvorbu, Cerpani a konecny stav k 31. 12. 2008
finan¢nich fondd nemocnice. Skute¢né finanéné je podlozen fond kulturnich a sociélnich potfeb,
fond rezervni (neinvesti¢ni dary) a fond majetku ve vysi 210 tis. K& (investi¢ni dary).

D 1. PInéni opat feni ke zkvalitn éni ¢innosti organizace za rok 2008
Opatfeni vedouci k Usporam nakladu na energie

Provedenym auditem ,tepelné pohody" vSech budov a mistnosti nemocnice bylo zjisténo, Ze
v nékterych prostorach dochazi k nadmérnému pretapéni a to v budovach A, B, C,D, R, V, T.
Byla pfijata opatfeni, ktera vedla k postupnému snizovani vystupnich teplot z vyménikt smérem
do jednotlivych budov. Nasledna kontrola spocivajici v méfeni skutecné teploty v mistnostech
pak prokazala uc¢innost zasahl. Rovnéz byla zahajena postupna obména poskozenych ¢&i zcela
chybéjicich ( zcizenych ) termostatickych hlavic topnych téles.

Orientacni systém ( zna€eni ) v arealu nemocnice

Nasledkem havarijniho stavu pavilonu chirurgickych obora ( bloky ,F“ — ,I*) a realizaci mnohych
stavebnich akci bé&éhem celého roku dochézelo v budovach aredlu k pfesunum oddéleni a
ambulanci. Detailni fyzickou prohlidkou byla provedena revize orientacniho systému aredlu
nemocnice. Venkovni smérové navigacni tabule, informaéni tabule objektd a vnitfni smérovky
byly udrZzovany v aktualnim stavu tak, jak prabé&zné probihaly pfesuny. Papirové tabulky v
budovach byly nahrazeny aktuélnimi foliovymi napisy. Zaméstnanci spravy majetku byl vytvoren
3D interaktivni orientani plan, ktery byl umistén na internetové stranky www.nemfm.cz a
zvefejnén v mésicnim periodiku nemocnice - VaSe Zdravi.

Aktivni pFistup k ziskavani dota¢nich prostfedk
viz text vyro¢ni zpravy — ¢ast projekt ekologizace.

Projekt ,Bezpecény zdravotnicky prostiedek”
viz text vyro¢ni zpravy — ¢ast oddéleni servisu ZP.

Utvar OIT

- Implementace elektronického receptu — NIS a IS |ékarny Medico je propojen spoleénym
datovym ulozistém (akceptacni protokol podepsan 30.4.2008). LékaF pfi pfedepisovani
lékl vidi stav zasob predepisovanych €kl v Ustavni Iékarné (mnozstvi, cenu, doplatek)
a informuje pacienta.

- 1.4.2008 byla spusténa vlastni aplikace Planovani operaci, kterd umoznuje objednévat
pacienty v ambulancich na operace, planovani jednotlivych operaci na operaénich
salech v€etné pfifazeni operatéru a asistentu.
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V Cervenci 2008 bylo realizovano rozSifeni diskového pole na zakladé vybérového
fizeni, coz zajistilo dostateCnou kapacitu pro elektronicka data (NIS, ekonomicka data,
logistika).

ZvySovani pocitaCové gramotnosti zaméstnanct nemocnice probihalo po cely rok 2008
vlastnimi informatiky:

» kazdy mésic Skoleni novych zaméstnanc, kde byli seznameni se strategii IT

» dle pozadavkl zaméstnancu byla realizovana Skoleni na Excel, Power Point, NIS
Koncem roku byl implementovan systém PACS pro digitalizaci snimkud s propojenim do
NIS.

D 2. Navrh opat feni ke zkvalitn éni €innosti organizace

optimalizace pfistupu k zadavaci dokumentaci pfi vefejnych zakazkach

prohloubeni aktivace narodnich akreditacnich standardu v oblasti odpadového
hospodarstvi

eliminace rizik pfi vypadcich a poruchach el.sité

Implementace noveho aplika¢niho serveru, ktery nahradi hardwarové zastaralé servery.
ZvySeni bezpec&nosti provozu pocitacové sité obnovou zastaralych stanic a pravidelnymi
aktualizacemi operaéniho systému.

Digitalizace obrazovych snimkd napojenim dalSich modalit do systému PACS pfimou i
nepfimou digitalizaci.

Implementace software pro vjezd na Cipové karty.

Optimalizace software a databaze stravovaciho provozu.

Zvysovani pocitacové gramotnosti uzivateld VT s vyuzitim Skoleni vlastnimi informatiky.
Odborné vzdélavani informatika.
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E Tabulkova éastvcéetné finan énich vykaz u
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F  Vysledky kontrol

20



21



